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TONG QUAN

Trong nam 2023, thi truong phan bén thé gidi tiép tuc chiu nhiéu anh hudng, tiéu cuc nhiéu hon tich cuc, tir bién
déng dia chinh tri, su thay déi chinh sach xuat khau cda mét sé quéce gia/thi trudng quan trong kéo theo tinh
trang du cung, gid ban cac loai phan bén dao chiéu sut giam nhanh chdng so véi muic nén dinh cao nam 2022.

Ngoai viéc chiu anh hudng tir cac yéu té tac dong tir thi trudng qudc té, thi truong phan bén trong nudc con chiu
anh hudng bat lgi tir chinh sach thué GTGT, chi phi dau vao tang cao, canh tranh gitta cdc nha san xuat ngay
cang khoc liét kéo theo gia ban céc loai phan bon, hda chat trong nudc giam manh.

V&i nd luc t6i da trong diéu hanh san xuét kinh doanh, chi déng dua ra céc gidi phdp nham gia tang san lugng
ban hang, tiét gidam chi phi & tat ca cac khau tir sén xuat dén tiéu thu va 6n dinh hé théng hoat déng, Téng céng
ty da vuot qua dugc nhimg bién déng khach quan va ndi tai, duy tri hoat dong san xuat kinh doanh én dinh va
dat dugc nhiing két qua tich cuc.

NHUNG KET QUA BAT DUGC

Vdi vai tro la co quan quan ly Téng cong ty gitra 2 ky Dai h6i dong c6 dong, Hoi dong quan tri (HDQT) danh gia
téng két nam 2023 trong bGi canh ¢é nhitng thuan lgi va kho khan, vai nhimng gidi phap ding dan Téng cong ty
d4 tiép tuc hoan thanh co ban cac nhiém vu va chitiéu ké hoach san xuét kinh doanh theo ké hoach dugc HBQT
diéu chinh pht hop theo Gy quyén clia Bai héi dong c6 déng (BHDCD).

Vé mat quan tri doanh nghiép, Téng céng ty ludn gitr vimg nguyén tac cong khai, minh bach cac hoat déng san
xuat kinh doanh trén co s& ap dung cac chudn muc quan tri kinh doanh hién dai nhat. B6 may kiém toan néi b
da trién khai véi cach ti€ép can mdi trong céng tac kiém toan, gop phan hoan thién va nang cao cong tac quan
tri rdi ro trong céc hoat déng san xuat kinh doanh ctia Téng cong ty.
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DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TR| VE HOAT DONG

cUA BAN TONG GIAM POC

Danh gia chung vé hoat déng cda Ban diéu hanh trong hoat ddng san xuat kinh doanh ctia Téng cong ty:

» Céc thanh vién trong Ban Tong gidam déc déu co trinh dé, nang luc va pham chat, duoc dao tao day du vé
chuy&n mén, am hiéu vé inh vuc dugc giao phu trach va da co nhiéu ndm kinh nghiém trong viéc quan ly va

diéu hanh cac du an/doanh nghiép lon.

» Téng giam déc co phan cong nhiém vu ré rang cho cac Pho Tong giam doc va dinh ky hang tuan té chic hop
giao ban dé danh gia két qua thuc hién cong viéc tuan va giao k& hoach cong viéc ky téi.

» Ban Tong giam doc da trién khai hoat dong SXKD cda don vi pht hop véi nghi quyét clia Dai hdi dong 6 dong,
chi dao ctia Hoi d6ng quan tri va tuan thu ding diéu |é doanh nghiép, quy dinh ctia phap luéat.

» Ban Tong giam ddc nhan thic ré nhimng thuan loi va kho khédn cdia Tong cong ty nén da linh hoat trong viéc
diéu hanh cac hoat déng séan xuat kinh doanh, déng thoi da ban hanh céc van ban tai liéu noi bd theo tham
quyén nham kiém soat co hiéu qud moi hoat ddng san xuat kinh doanh cta Téng cong ty; thuc hién tot vai tro
kiém soat rdi ro ngay tir Ban diéu hanh va cac quan ly cép trung.

PANH GIA VE TRACH NHIEM MOI TRUONG VA XA HOI

CUA TONG CONG TY

T6ng cbng ty lubn ddm bdo tuan thu day dd trach
nhiém déi véi moi truong va xa hoéi trong moi hoat
doéng san xuat, kinh doanh, dau tu. Hoat déng chinh
clia Téng cong ty trong linh vuc san xuat phan bon,
héa chét, cé lién quan va tac dong dén méi truong.
Trong san xuéat, cong tac tuan thi quy dinh cla phap
luat vé an toan, moi truong dugc uu tién hang dau.
Trong phan phéi san pham, Téng cong ty luén luén cé
chuong trinh, ké hoach trién khai héi thao, tu van, trinh
dién d6i vdi ba con néng dan vé viéc str dung phan boén

hiéu qua, tiét kiém, giam thiéu tac dong téi moi truong.
Dai vdi xa hoi, trong nhiéu nam qua Téng cong ty luén
ludn la mét trong nhitng doanh nghiép tich cuc co
dong gop cho cbng tac an sinh xa hoi, doanh nghiép vi
nguoi lao déng.

Két qua vé viéc thuc hién trach nhiém méi trutng, xa
hoi nam 2023 cu thé nhu trinh bay tai Chuong 5 - Béo
céo Phat trién bén virng (trang 80 - 105).
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PETROVIEINAM  Bao cdo thudng nién 2023
PVFCCo

CAC KE HOACH, DINH HUONG CUA HOI PONG QUAN TR
NAM 2024

Nam 2024 dién ra trong béi canh cac yéu t6 vé thi truong phan bén, gia khi coé nhimng khoé khan tiép noi tir
quy 4/2023 clng vdi nhiing tac dong cua tinh hinh chinh tri thé gidi. Bac biét, vé ngudn cung khi thién nhién da
chuyén sang thoi ky khé khan, cac nguon khi gia ré sut gidam san luong. Danh gié cac co sé nhu trén, Hoi dong
quan tri da thong qua va giao ké hoach SXKD nam 2024 cho Téng cong ty, cu thé nhu sau:

CHi TIEU SAN LUONG

STT Chitiéu Pon vi tinh Ké hoach nam 2024

1  San lugng san xuat

1.1 Uré Pha My Nghin tan 850,0 . R

1.2  NPK Phu My Nghin tan 1431 KE HOACH CONGTY ME

1.3 Phan bon khac Nha may san xuét Nghin téan 4,0 K€ hoach tai chinh

1.4 UFC85/Formaldehyde Nghin tén 125 STT Chitiéu Ponvitinh K& hoach ndm 2024
1.5 NH, san xuét ban thuong mai Nghin tén 65,5 1 Vén chi s& hit Ty dong 10316
2 San lugng kinh doanh 2 Téng doanh thu Ty dong 11.534

2.1 UréPhu My Nghin tén 8700 3 Loi nhuan trudc thué Ty dong 611

2.2 NPKPhd My Nghin tan 1431 4 Loinhuan sau thué Ty déng 509

2.3 Phan bon khac Nha mdy san xust Nghin tan 50 5 Ty suat lgi nhuan sau thué/vén CSH binh quan % 49

2.4 UFC 85/Formaldehyde Nghin tan 8,5 6 Ty lé chia o8 tic/vén diu Ié (¥) % 15

25 NH, Nghin tén 050 7 Hé sb6 ng/von chu sd hitu Lan 0,22

2.6 Phan bdn khac Nghin tan 260,0 8 Nop NSNN Ty dong 240

27 L0, Nghin tén 450 Ghi chu: (*) PVFCCo du kién sé tang von diéu Ié theo k& hoach ndm 2024

2.8 Hda chat khac Nghin tan 0,787

Ké hoach von dau tu

. . , . - . » STT Chitiéu Pon vi tinh Ké hoach nam 2024
KE HOACH TAI CHINH TOAN TONG CONG TY (HOP NHAT) - SR .

I Tong nhu cau von dau tu Ty dong 666,15

STT Chitiéu Ponvitinh K& hoach nam 2024 1 Dautu XDCB Ty dong 22313
1 Téng doanh thu Ty dong 12.755 2 Mua sam tai san, trang thiét bi Ty dong 443,02
2 Lginhuan trudc thué Ty dong 660 3 Dautu gdp von vao cac don vi thanh vién Ty déng -
3 Loi nhuan sau thué Ty dong 549 Il Ngudn vén dau tu Ty dong 666,15
4 Nop NSNN Ty déng 263 1 Véncht séhiu Ty déng 666,15
2 Von vay va khac Ty dong -

Il Gia tri giai ngan trong nam Ty dong 666,15

1 Vonchd sdhiiu Ty déng 666,15

2 Voénvay va khac Ty déng -




