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BOI CANH THI TRUONG PHAN BON - HOA CHAT
NAM 2023

THI TRUONG QUOC TE THI TRUONG TRONG NUGC

Thi truong phan bén trong nudc nam 2023 chiu nhiéu anh hudng bat loi:

Thtr nhat la &p luc canh tranh gia tédng tir cac
ngudn hang nhap khau: Nén kinh té Viét Nam c6
dé mad 16n khi tham gia ky két hau hét cac Hiép
dinh thuong mai tu do trong béi canh quy mé con
khiém ton, strc chéng chiu, nang luc canh tranh
con han ché.

Thtr hai, chinh sach thué déi vai phan bon cé nhiéu
bat cap chua dugc giai quyét. Thué xuat khau 5%
lam giam kha nang canh tranh cta doanh nghiép
trong nudc.

Thir ba, tén kho téng cao, canh tranh gitta cac
doanh nghiép néi dia ngay cang khéc liét: bau
nam 2023 viéc xt ly hang tén trong hé thong tao
ra tam ly ban théo, ban pha gia, dac biét vdi san
pham NPK. Bén canh dé la su xuét hién va gia
tang nhiéu vé lugng clia mét s6 mat hang thay thé
(ham luong thap, kém hodc hang gia...) nhu: N21-
25% thay thé uré, amon thay thé kali.

Thitruong phan bén thé gidi trong nam 2023
ti€p tuc chiu nhiéu anh hudng tir bién dong
dia chinh tri va chinh sach han ché xuat khau
clia mot s6 quéc gia kéo theo sur dao chiéu
gid ban céac loai phan bén sut giam nhanh
chdng so vaéi nén dinh cao cla nam 2022.
TUr dau nam 2023, tinh hinh thé gidi tiép tuc
bién déng nhanh va phuc tap, anh hudng
dén toan cau. Xung dét Nga - Ukraina va
mdi day la xung dét Israel - Hamas véi nhiéu
canh bao cudc chién coé thé mé rong sang
cac khu vuc khac & Trung Déng. Bay cling
la khu vuc san xuat phan bon uré, Kali, NH,,
DAP Idn trén thé gidi. Sau murc tang cao ky
luc trong nam 2022, tir quy 4/2023 gia cac
loai phan bon bat dau dao chiéu giam manh,
thiét lap mat bang gia ngay cang thap trén
toan thé gidi. S6 liéu theo d6i cho thay gia
ban uré thé gidi trong nam 2023 d& giam
khoang 64% tur dinh cao thang 4/2022 va
gia Kali cling giam manh 67%.

Thir tu, chi phi nguyén liéu san xuat tang cao (dac
biét la gia khi cho san xuat phan dam): B6i véi
PVFCCo, gia khi cho san xuat uré Phi My trong
nam 2023 tang 18% so véi nam 2022 (gia khi co
VAT 10,51/8,88 USD/MMBTU). Gia khi nguyén liéu
tang dan dén phat sinh tang thém chi phi san xuat
ca ndm khoang trén 1.000 ty dong so véi 2022.

Tuu chung lai, trong b6i canh nhu vady két qua san xuat kinh doanh
cua cac doanh nghiép phan bén trén thi truong déu sut giam manh
S0 vGi cung ky.
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CHUOI GIA TRI PVFCCo — KET QUA HOAT DONG 2023
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HE THONG PHAN PHOI/ . NHONG PONG GOP NOI BAT TGI NGANH CAC CHUONG TRINH PONG GOP

NGUON NHAN LyC SAN XUAT KHO CANG . NONG NGHIEP - PHATTRIENNONGTHON | ©  CHO XA HOI, CONG PONG TIEU BIEU
1.545 936 04
ngudi nghin tan phan bén céng ty phan phai Chuong trinh Tét trao tang
P (uré, NPK) tai cac vung mién
Cung cap 1 ) 3 triéu tan phan bon : : 1 3 ° 0 0 0

phan qua cho céc gia dinh khé khan

118 e

hoéa chét céc loai ra thi truong tai hon 40 tinh thanh trén ca nudc

QUY MO DOANH THU 1 1 0 68
trén
1 4 o 0 3 8 nghin tan hda chat daily cap 1

(NH, thuong mai, UFC8S,

ty dong héa chat dau khi) 4 407
o

daily cap 2

KHAU HAO, LAI VAY

1.142

ty déng

LOI NHUAN TRUGC THUE, 97 60
Giai ngan trén ty dong

kho trung chuyén strc chira cho cac chuong trinh an sinh xa hoi

250

nghin tan
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TINH HINH HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH

NHUNG YEU TO, CHi TIEU NOI BAT TRONG HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

NAM 2023

Trong bdi canh ndm 2023, PVFCCo tiép tuc phat huy mot s6 yéu té thuan lgi nhu vé uy tin cda thuong hiéu phéan
bén Phu My va dé bao phu dia ban cldia Hé thdng phan phai, hoat déng san xuat clia Nha may dam Phu My duy
tri 6n dinh & cdng suat cao vai nguon khi dau vao dugc dap Uing du, tinh hinh tai chinh lanh manh dap tng cho
hoat déng san xuét va kinh doanh, dat mét sé chi tiéu néi bat:

Tong san lugng san xuat

8 1 6 nghin tan uré
1 2 0 nghin tan NPK
nghin tan NH,

5 5 (béan thuong mai)

Tong san lugng tiéu thu

8 ? 9 nghin tan uré
1 3 8 nghin tan NPK
nghin tan NH,
(ban thuong mai)
nghin tan
phan bon khac
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BANG TONG HOP CHI TIET VE TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2023

Nop ngan sach Nha nudc

565 v

hoanthanh 2. 35% ke hoach nim

2!

Giai ngan dau tu

220 -

hoanthanh 1 Q% ke hoach nim

T e T
A B C 1 2 3 4=3/1 5=3/2
I San lugng san xuat
1.1 DBam Phu My Nghin tan 917 785 816 89% 104%
1.2 UFC85 Nghin tan 13,2 12,0 12,2 92% 102%
1.3 NPK Nghin tan 155 121 120 1% 100%
1.4  Dam Kebo Nghin tan 4,5 6,9 7,0 155% 107%
1.5 NH, (d€thuong mai) Nghin tan 74 55 55 73% 100%
Il San lugng kinh doanh
2.1 bam Pha M§ Nghin tan 791 830 879 111% 106%
2.2  NPK Nghin tan 129 130 138 107% 106%
2.3  bam Kebo Nghin tan 2,6 7,0 79 299% 113%
2.4 Phéan boén tu doanh Nghin tan 209 240 266 127% 111%
25 UFC85 Nghin tan 9,5 85 9,1 95% 107%
26 NH, (d& thuong mai) Nghin tan 71 62 64 89% 102%
2.7 CO, Nghin tan 54 39 44 82% 111%
2.8 Hobachat Nghin tan 1,03 0,67 1,54 149% 231%
Il Chi tiéu tai chinh toan Téng cong ty (hgp nhat)
3.1 Téng doanh thu Ty déng 19.013 13.067 14.038 74% 107%
3.2  Lginhuan trudc thué Ty déng 6.606 610 691 10% 113%
3.3 Loinhuan sau thué Ty déng 5.585 463 530 9% 114%
34 NOpNSNN (s6danop) Ty dong 1614 240 565 35% 235%
IV Chi tiéu tai chinh cong ty me
4.1 Von chd sé hitu Ty déng 13.779 10.149 11.374 83% 112%
4.2 Trong do: Von diéu 1é Ty déng 3.914 3.914 3.914 100% 100%
4.3 Tong doanh thu Ty déng 16.924 11.652 12.093 1% 104%
4.4 Lginhuan trudc thué Ty déng 6.507 635 709 11% 112%
4.5  Lginhuan sau thué Ty déng 5511 495 569 10% 115%
4.6 H;gfg'ﬂgij?éhu“léé” sau % 141% 13% 15% 10% 115%
4.7 NOpNSNN (s6danop) Ty dong 1.551 205 503 32% 245%
48 Dautu
4.8.1 Giai ngén dau tu Ty dong 118,14 220,6 219,74 186% 100%
» Dautu XDCB Ty déng 74,70 1029 102,45 137% 100%
» Muasam trang thiétbi Ty dong 43,44 17,7 117,29 270% 100%
» Dautu gdp von Ty déng
4.8.2 Ngubn von dau tu Ty dong 118,14 220,6 219,74 186% 100%
> Von chd sé& hitu Ty déng 118,14 220,6 219,74 186% 100%

» Von vay va khac Ty déng
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TINH HINH DAU TU, THUC HIEN CAC DU AN

CAC DU AN PAU TU THEO KE HOACH NAM 2023

-l

LE KY THOA THUAN

HOP DONG HOP TAC KINH DOANH TRIEN KHAI THUC HIEN DU AN H.0:
GIUA PVFCCO VA PVCHEM

> T6 hop Du an Nang cong suat phan xuéng NH, Nha may dam Phu My va xay dung Nha mdy san xuat NPK
cong nghé héa hoc: Tong cong ty da hoan thanh béo cdo quyét toan du an, hoan thanh cong tac tham tra
va trinh phé duyét quyét toan von.

> Dy an Nha mdy san xuat Oxy gia (H,0,): ba hoan thanh du an Bao cdo co hoi dau tu (FS) va trinh cac bén
tham dinh FS déng thai thué tu van tham tra FS, trinh cac co quan quan ly nha nudc lién quan.

v

Du an thu héi Offgas: D3 hoan thanh va théng qua Béao céo co héi dau tu.

> Du an Melamine: D3 hoan thanh Bao cdo co hdi dau tu.

v

Du an DEF/Adblue: Tiép tuc hoan thién Bao cdo co hdi dau tu.

> Du an Soda Ash: Hoan thanh Bao cdo co hdi dau tu, két qua du an khong hiéu qua va HDQT quyét dinh dimg
trién khai nghién ctru dau tu.

> Du an Kho chira bao thanh pham 20 nghin tan tai Nha may dam Pha My: Du an da hoan thanh dua vao st
dung ngay 21/6/2023, dang hoan thién quyét toan vén du an hoan thanh.

v

Céc du an dau tu, mua sam khac dang trién khai theo k& hoach.

TiINH HiNH GIAI NGAN PAU TU, MUA SAM TRONG NAM 2023

Theo ké hoach nam 2023 ké hoach dau tu/mua sam vdéi téng
murc dau tu xay dung va mua sam la 220,58 ty déng. PVFCCo
da thuc hién giai ngan dugc 219,74 ty dong dat gan 100% ké
hoach nam theo tién d6 thuc té€, tdng 84% so véi nam 2022.

Chuong 2 : Tinh hinh hoat dong ndm 2023 va danh gia ctia Ban Téng giam déc
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TiNH HINH HOAT PONG CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

L Téng gia tri C3 tirc nhv:_?m
Tt R Gt
(ty dong) (ty déng)
|  Pautw vao Cong ty con 386,25 515,00 41,39 44,78
1 PVFCCo North 75,00% 90,00 120,00 632  527% 108
2 PVFCCo Central 76,00% 7600 10000 2094 2094% 225
3 PVFCCoSE 75,00% 9375 12500 1207  9.66%
4 PVFCCoSW 75,00% 127,50 170,00 206 121% 11,48
I 33::: ‘I’:z ﬁ:;‘g ty lién 680,00 2.487,80 849,48 2,18
1 VNPOLY 25,99% 56270 216511 85041 3928%
2 PVC Mekong 35,63% 10000 280,69 816 2.91% .
3 PVFCCo Packaging 43.34% 1820 42,00 723 17.21% 218
Il Dau tu dai han khac 20,50 396,35 -9,2 0,29
1 PAIC 8,50% 360 4235 482 11,38% 0,29
2 Sg:%&cp Thiy hai 6,78% 1690 35400 1402  -3,96%
TONG CONG 1.087,65 3.399,15 881,67 57,94
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BAO CAO, PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

DANH GIA VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

TINH HINH TAI CHINH CUA TONG CONG TY

TINH HINH TAI CHINH
DVT: ty dong

Trong b&i canh tinh hinh thuc té, diéu kién hoat dong san xuat kinh doanh nam 2023 nhu da dugc danh gid, nhan

Chi tiéu 31/12/2022 31/12/2023 Ty Ié % téng (giam) dinh va trinh bay & phan trén, trén co s& nhiém vu, chi tiéu ké hoach nam da dugc Dai hdi dong cd dong thong

N T . qua, Ban Téng giam déc PVFCCo danh gia viéc t6 chic thuc hién cac gidi phap kip thai, dong bo va linh hoat,
TONG TAI SAN 17.699 13.309 -25% gitip Téng cong ty dat két qua SXKD ndm 2023 ddi vai timg mang finh vuc cu thé nhu sau:

Tai san ngan han 13.579 9.565 -30%

A1 2 A1 ) . _ 0/0 _\,.;.+++.,,~~,~ / i ) R ) . \
Ta)| san dai han 4120 3.744 E Nh& qua trinh tich IQy kinh nghiém trong qua trinh bao dudng dinh ky, nam 2023
TONG NGUON VON 17.699 13.309 -25% 4 L~ T6ng cong ty da nhanh chéng xtt ly sur ¢ phat sinh, lam gidm thoi gian dimg may.

. . . G Bén canh do, viéc ra soat, hiéu chinh va ap dung cac bd dinh muc da cé hiéu qua rd
NO PHAI TRA 3.681 1.764 -52% HOAT DONG rét, két qua la téng tiéu hao nang lugng ndm 2023 tai cac xudng san xuat déu thap
VON CHU S HOU 14.017 11,545 18% SAN XUAT hon djnh mic ban hanh va tong tiét kiém nang lwong tai khoi sén xuat dat khodng
220 ty déng. Dac biét, da co cac bién phap giup nang cao chat lugng san pham NPK.

» Von diéu lé 3.914 3914 0%

. . Nha may dam Phu My da dat dugc méc san lugng san xuat uré ké hoach 800.000
TONG DOANH THU 19.013 14.038 -26% tan trudc 13 ngay, san luong ca nam dat 815.859 tan, vuot 4% so vdi ké hoach.
T6NG CHI PHI 12 410 13.349 8% T6 hop d\uén}c’m :‘Nén%céng suAéit phénAxuc’irjg NH, cia Nklé mfély dam I.Dhu,l\/lz va xay

- dung Nha may san xuat NPK cong nghé hoa hoc" dugc van hanh, khai thac 6n dinh.

LAl VAY 65 51 -22% Trong nam 2023, Té hop du an tiép tuc déng gop gan 2.300 ty dong doanh thu, xap
xi 18% trong téng doanh thu ctia Téng cong ty.
EBIT ©.668 739 -89% \ /
LOI NHUAN TRUGC THUE 6.606 691 -90%
LO! NHUAN SAU THUE 5.585 530 -91% L ) o N
o . Thuong hiéu va thi phan dam Phu My dugc duy tri 6n dinh trén thi trudng trong boi
> LNST ¢ dong thiéu s6 20 10 canh phan bon trong nude phai canh tranh rat khac liét, dong thoi, ting bude thuc
A MANG hién muc tiéu phat trién thi truong nudc ngoai, trong ndm Téng cong ty xuat khau
> LNST : : ; , N s Sl o < A,
STcongty me 5565 519 KINH DOANH, 100 nghin tan uré Phd My. Bén canh do, la tao duagc vi thé trén thi truong bang chat
T(I;EPTH!C\:)I" lugng cac san pham NPK Phu My, Kali Phi My, DAP Phu My va tiép tuc phat trién
< 2 s ‘ 2R NGHIEN CUU : : A L . A TE 5 50 . .
CAC CHI SO TAlI CHINH CHU YEU A A g mang san xuat, kinh doanh hoa chat. Tong cong ty da linh hoat, ap dung cac thay
R MO dai, céi tién trong chinh sach van chuyén, phan phdi, chinh sach ban hang, tén kho...
nham nang cao hiéu qua kinh doanh va md rong phan khic khach hang. Téng cong ty
Chi tiéu Nam 2022 Nam 2023 da kinh doanh hiéu qua gan 1,3 triéu tan phan bén (879 nghin tan dam Phua My; 138
Y s . . . nghin tan NPK Phi M§; 266 nghin t&n phan bén khac) va trén 118 nghin tan hoa chat.
Chi tiéu vé kha nang thanh toan \_ 9 y 9 P ) 9 )
Hé sd thanh toan ngan han 4,53 6,44
Hé sé thanh todn nhanh 3,24 516
Chi tiéu vé co cdu vén 5

. o a s o 0 PAU TU XAY CONGTACTO CONG TAC
Hé sb ng/Tong tai san 21% 13% DUNG CO 9;\,\, CHUC, NHAN ANTOAN
Heé s6 no/Vn chu s& htu 26% 15% & MUA SAM QAT TRIEN SUC KHOE

TRANG THIET BI NGUON NHAN MOI TRUONG
Chi tiéu vé nang luc hoat déng LUC, TAI CO CAU
Vong quay hang tén kho 3,25 412
Doanh thu thuan/Téng tai san 118 0,88 e N N ' ™
Chi tiéu vé kha nang sinh I5i ang gié tri Dy é}n cai tién chir/wh sach tién luong vfil Cégg téc} anA)nirlwh, an tqén, phéng
giai ngan cho Du an KPI dugc ap dung linh hoat da chéng chay nd, ctru nan luén dugc coi
Hé s6 LNST/Doanh thu thuan 30,0% 3,9% cac du an dau dem lai déng luc cho CBCNV phat huy trong va tang cudng tai cac don vi, dac
tu, mua sam sang tao/cai tién trong cong viéc va biét la trong cac dip |é tét,... K&t qua,
ROE 452% 4,1% 13220 ty dong. giup Téng cong ty gitr chan CBCNV cé trong ndm 2023 T6ng céng ty khong
R0 35.3% 34% v o e ot g At kih o
EPS 13.897 1.030 AN 7 /
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BAO CAO, DANH GIA CUA BAN TONG GIAM DOC (tigp theo)

DPANH GIA VE KET QUA HOAT DPONG SXKD (tiép theo)

Nhiing ton tai, han ché can khac phuc va can nang cao su quan tam, cu thé nhu sau:

—>

Z3s O):

Nha may dam Phu My sau nhiéu nam van Viéc kinh doanh trong nganh phan boén tré
hanh lién tuc & cdng suat cao, mac du dugc nén khé khan hon khi gap phai nhiéu thach
bdo dudng thuong xuyén nhung da bat dau thire, bao gom gia cé khong 6n dinh, tang
xuat hién nhiing su c6 & cac thiét bj tinh, da trudng kinh té cham lai va anh hudng cua
anh huéng/co nguy co anh hudng dén su én bién d6i khi hau, do vay cong tac phan tich,
dinh trong van hanh cla toan thé Nha may, du béo thi truong can dugc nang cao dé

nhiéu hé théng 16i thoi can nang cép. nam bat co hoi, t6i uwu hiéu qua kinh doanh.
\ / \ /
(l Cong tac tai co cau dat két qua budc dau, tuy nhién bé may, co cau
t6 chirc van con cong kénh, chua dat ky vong. Bang trinh cép tham

B <o AU quyén phé duyét dé an tai cau truc giai doan tiép theo.

Muc tiéu thodi von tai cac doanh nghiép lién két nhu: VNPOLY, PVC
Mekong, Cong ty C6 phan Thay hai san Ut Xi chua thuc hién duoc,...
hoat déng cuia cac cong ty nay tiép tuc dat két qua kém lam suy giam
von dau tu clia Téng cong ty.

VE DAU TU GOP VON
TAI CAC DOANH
NGHIEP LIEN KET

PHAN TiCH VE TINH HINH TAI CHINH

Tinh hinh tai san va nguén von ctia PVFCCo

Tong tai san theo bao céo tai chinh hop nhat ciia PVFCCo tai ngay 31/12/2023 1a 13.309 ty dong, giam 25%
so v&i dau nam (13.309/17.699). Luong tién va cac khoan tuong duong tién ciia PVFCCo giam 40% so vdi dau
nam (1.242/2.084 ty dong) nguyén nhan chu yéu do TCT thanh toan tién ¢d tic nam 2022 bang tién mat (ty 1é
70% ménh gia c6 phiéu, tuong duong 2.739 ty dong).

Tinh hinh ng phai tra

» Khoan ng phai tra tai thoi diém 31/12/2023 cta PVFCCo la 1.764 ty dong, giam 52% so v&i dau ndm
(1.764/3.681 ty dong).

» Céc chi s tdng ng/tong tai san, tong ng/von chi sé hitu déu giam so vai ndm 2022 va kha nang thanh toan
hién hanh va thanh toan nhanh nam 2023 van duy tri & muc cao va I6n hon 1. Biéu nay cho thay kha nang
thanh toan cac khoan no tt, Tong cong ty khong gap ap luc vé ng khi dén han phai trd, ddm bao hoat déng
san xuat kinh doanh t6t.

» V&i lugng tién va cac khoan tuong duong tién cudi ky 1a 1.242 ty dong, PVFCCo chi dong dugc ngudn von
cho san xuat, kinh doanh va thuc hién cac du an dau tu theo ké hoach.

Chuong 2 : Tinh hinh hoat déng nam 2023 va danh gia cta Ban Tong giam déc 42
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Kha nang sinh loi

Céc chi s6 vé kha nang sinh 16i ciia PVFCCo nhu ROE, ROA giam manh so véi cling ky nam trudc la do lgi
nhuan sau thué nam 2023 gidm 90% so v&i nam 2022 lam céc chi tiéu ROE, ROA gidm theo.

NHONG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH, QUAN LY

Téng cong ty da xay dung va thuc hién ké hoach, 16 trinh téi co cdu téng thé giai doan 2021-2025, theo dé
tiép tuc ra soat diéu chinh, cap nhat chirc nang nhiém vu cac ban/don vi trong bd may té chirc. Day manh
c6ng tac ra soat, hoan thién hé théng quy dinh quan ly néi bd, quan ly rdi ro, chinh séch cai tién hé théng
tién luong va thuc day 16 trinh, ké hoach chuyén daéi sé tai Téng cong ty.

KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAl

Ban diéu hanh trién khai cac ké hoach phat trién theo dinh hudng chién lugc, ké hoach SXKD trung han da
dugc Pai hoi déng cé dong va Hoi dong quan tri thong qua.

DANH GIA LIEN QUAN DEN CAC CHIi TIEU MOI TRUONG, VAN DE NGUOI
LAO DPONG VA TRACH NHIEM DOI VG1 CONG PONG

Chi tiét n6i dung danh gia lién quan dén cac chi tiéu mai trudong, van dé ngudi lao dong va trach nhiém doi
vdi cong dong, Quy vi xem tai Chuong 5 - Bdo cdo Phat trién bén viing, trang 80 - 105



